Koncepce dalSiho rozvoje §koly — zaméry a ukoly v obdobi 2020 — 2024

Poslani §koly: ,,Skola, ktera p¥ipravi Ziky na za¢lenéni do béZného Zivota“
Vize Skoly: Spoluprace rodiny a Skoly pri vzdélavani déti a Zaki

1.Uvod

Koncepce rozvoje a fizeni Skoly pro nasledujici obdobi je urCena nasledujicimi aspekty:
kvalita vychovné vzdélavaciho procesu, efektivni financovani Skoly a korektni mezilidské
vztahy a vyjadiuje vize a zaméry pro obdobi 2020-2024. Vychazi z aktualnich trendt ve
Skolstvi a moderni pedagogiky, z analyzy souc¢asného stavu skoly z legislativnich norem

a pravnich ptedpist - zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani, zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich,

z vyro¢ni zpravy, zpravy o hospodateni §koly, skolniho fadu, skolnich vzdélavacich
programd.

Jednou z podminek, aby $kola dobie fungovala a plnila svoje cile, je klima $koly. Je nutné,
aby v ni pracoval kolektiv, ktery je uceleny, ochotny pracovat a podilet se na vizi Skoly,
podporovat nové metody prace a pieddvat si vzajemné ziskané zkuSenosti. Je tieba
podporovat dobré vztahy a budovani vzajemné diveéry nejen mezi vedenim $koly a pedagogy,
ale 1 mezi uciteli samotnymi a také mezi nepedagogickymi a pedagogickymi pracovniky.
Harmonické mezilidské vztahy jsou nezbytné pro klidny a efektivni chod Skoly. Je tedy
dilezité, aby vSichni zaméstnanci Skoly, pfedevsim vSak pedagogicti pracovnici, ptijali cile a
veskerou praci Skoly za své, dodrzovali loajalitu ke Skole a snazili se o kvalitativni riist své
prace.

Skola by méla détem a zakim poskytnout kvalitni vzdélani a soucasné se stat mistem
s pratelskou atmosférou podporujici moralni hodnoty a tradice, kde se déti, Zaci, rodice a
zameéstnanci budou citit spokojené.

2.Charakteristika Skoly

Matetska skola, zakladni Skola a praktické Skola Znojmo, ptispévkova organizace je uplna
Skola, ktera zajistuje vSechny soucasti vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potebami. Jejim zfizovatelem je Jihomoravsky kraj.

Nase Skola poskytuje vzdélani zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na zakladé
doporuceni $kolského poradenského pracovisté (PPP, SPC).

Skola zajist'uje pro zaky rehabilitaci, logopedii a pfedméty specialné pedagogické péce.

Skola zahrnuje tyto $koly a $kolské zatizeni:

Matetska $kola — ul. Mladeze 10, Sv. Cecha 15

Z4kladni $kola — Horni Ceska 15, Jezuitské nam. 1

Zékladni §kola specialni — Horni Ceska 15, Jezuitské nam. 1, Vesel4 8

Prakticka $kola dvouleta (typ stiedni $koly) — Horni Ceska 15, USP Zamek Biezany
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Prakticka $kola jednoleta (typ stiedni §koly) — Horni Ceska 15

Skolni druzina, $kolni klub — Jezuitské nam. 1, Horni Ceska 15, Vesela 8
Skolni jidelna — Vesela 8

Internat — Vesela

NASE SILNE STRANKY

o kvalitni pedagogicky sbor se vzdélanim v oblasti specidlni pedagogiky

o mensi pocet zaki ve tfidach a z toho vyplyvajici moznost individualni péce o zaky,
ktefi to potiebuji

e individualni vychovné vzd€lavaci plany, sestavené podle potfeb danych jednotlivct

e moznost asistentll ve tfidach a specidlni pomuicky

e moderni bezbariérové prostredi a vyukové prostory, odpovidajici dnesnim vychovné
vzdélavacim pozadavkim

NABIZIME

« specialné pedagogické terapie - fyzioterapii, canisterapii, aromaterapii, muzikoterapii,
relaxaéni mistnost snoezelenu, bazalni stimulaci a dalsi

e logopedickou péci

e predméty specidln€ pedagogické péce

e zdravotni télesnou vychovu

e mimoskolni ¢innost

e Skolni druzinu a Skolni klub s odpolednim programem

e vylety a exkurze s riiznym programem

o kulturni vyziti (divadlo, programy pro skoly, muzea, knihovna, vystavy...)
» rehabilitace pod vedenim fyzioterapeutky

e klidné, nestresujici prosttedi a pochopeni pro problémy déti i rodica

SPECIALNI MATERSKA SKOLA

Ve vSech tfidach je zajisténa komplexni péce ve spolupraci ulitelek, pediatra, psychologa,
neurologa a rehabilitacnich sester. Vychovna prace je zaméfena na individualni ptisobeni na
dité se zietelem na jeho zdravotni znevyhodnéni. Zajistujeme détem také logopedickou péci.
Vsechny postupy nacvicujeme individudlng s kazdym ditétem zvIast. Ve vSech tiidach ptisobi
asistent pedagoga.

ZAKLADNI SKOLA

V zékladni Skole se vzdélavaji zaci zatazeni do vzdélavani v zakladni Skole ziizené podle § 16
odst. 9 zékona, ktefi se nemohou s Uspéchem vzd¢lavat na zdkladni Skole béZzného typu. Pro
zéky s poruchou autistického spektra mame zfizeny samostatné tiidy. Hlavnim cilem zakladni
Skoly (plivodné zakladni Skola prakticka a zvlastni Skoly) je umoZznit zaklim pomoci vychovné


http://www.spec-skola.cz/home/terapie
http://www.canitera.cz/

vzdélavacich prostiedkli a metod dosdhnout co nejvyssi urovné znalosti, dovednosti a rozvoje
osobnich kvalit pfi respektovani jejich individudlnich zvlastnosti. Veskeré cile vychovné a
vzdélavaci prace sméfuji k ptipravé zakl na jejich zapojeni, piipadné Uplnou integraci do
b&Zného Zivota. Zaci zékladni $koly ziskaji po ukonéeni 9. ro¢niku zékladni vzd&lani. Ve
vSech tiidach je zfizena pozice asistenta pedagoga.

ZAKLADNI SKOLA SPECIALNI

Zakladni Skola specialni vzdélava zadky se stfednim a tézkym mentalnim postizenim,
soubéznym postizenim vice vadami a zaky s poruchou autistického spektra, které vzdélavame
v samostatnych tfidach. Obsah, metody a formy vzdélavani odpovidaji jejich vzdélavacim
potiebam a moznostem v souladu s aktualni legislativou. Podle svych moznosti a schopnosti
si zaci béhem vzdélavani rozsifuji své kompetence, rozviji rozumové, smyslové a télesné
schopnosti, sebeobsluzné a pracovni dovednosti. Skola zajistuje zakim piedprofesni piipravu
zaméfenou na optimélni pracovni zatazeni vzhledem k jejich specifickym potiebam. Zaci
zakladni Skoly specidlni ziskaji po ukonceni 10. ro¢niku zdklady vzdé€lani. Ve vsech ttidach je
ziizena pozice asistenta pedagoga.

AUTISTICKE TRIDY

Od 8kolniho roku 2018/2019 je na Skole otevieno jiz 6 tfid pro zadky s poruchou autistického
spektra. Tii jsou umistény v budové internatu na ulici Veseld, tii v budové na Jezuitském
namésti. Kazda tfida ma k dispozici dvé mistnosti — u¢ebnu a hernu, asistenta pedagoga. V
budové internatu vyuzivaji prostory pro muzikoterapii a canisterapii, za ptiznivého pocasi i
slunnou terasu. Pfi vychové a vzdélavani zaka je disledné uzivana metodika Strukturovaného
uceni. Vyuka je individualizovana podle schopnosti kazdého Zdka. Vybaveni tiid respektuje
pozadavky na strukturované prostiedi pifi vyuce.

SKOLNI DRUZINA

Provoz $kolni druZiny je zajistén denné v dob& 6.00 — 7.30 a 11.30 — 16.30 hodin.

Skolni druzinu navitévuji Zaci ze zékladni koly (1.-5. roénik) a Zaci ze zakladni koly
specialni. Vychovatelky skolni druziny pracuji za pomoci asistentl pedagoga v péti
vychovnych skupinich z toho 3 skupiny jsou uréeny pro Zaky s PAS. Skolni druzina svym
plsobenim navazuje na vychovné piisobeni v rodin€é. UCi zdky sebeobsluze, chovani v
kolektivu, vztahu k ucitelim, rodi¢im 1 ostatnim lidem. Vychovatelky velmi uzce
spolupracuji s jednotlivymi vyucujicimi, se kterymi konzultuji zvlaStnosti a schopnosti
jednotlivych zakt. Hlavnim ukolem prace ve Skolni druziné je zabezpeceni odpocinku,
pohody a relaxace. SD neni pokra¢ovanim $kolniho vyudovéani. Nejrozsitendjsi oblasti je
vytvofeni predpokladli pro volnou spontdnni ¢innost zakl. Hry a spontanni €innosti jsou
riznorodé, dochazi diky nim k relaxaci po soustfedéni se ve vyudovani. Zaci ve $kolni
druzing vypracovavaji doméci ukoly, osvojuji si spravny zpusob uceni s ohledem na jejich
individualni schopnosti a stupen postizeni. Cinnost $kolni druziny se fidi $kolnim
vzdélavacim programem pro zajmové vzdélavani a celoroénim planem. Naplii prace ve
vychovnych skupinach je dana mési¢nimi plany jednotlivych vychovatelek. Rozsifili jsme
nabidku zajmovych krouzki v ramci Skolni druZiny. V ramci Skolni druZiny aktudlné
nabizime 5 krouzki - pocitaCovy, pohyboveé dramaticky, turisticky, historicky a lego krouzek.



SKOLNI KLUB

Provoz $kolniho klubu je zajistén v dob& 11.30-16.30 hodin. Skolni klub navitévuji Zaci ze
zdkladni $koly (6.-9. ro¢nik) a Zaci ze zakladni $koly specialni. Zaci pracuji v jednom
oddéleni. Cinnost kolniho klubu se fidi §kolnim vzd&lavacim programem a celoroénim
planem, naplii prace ve vychovné skupiné je dédna mési¢nimi plany vychovatelky. Obsah
¢innosti a jejich naro¢nost odpovidd moznostem, schopnostem a stupni postizeni ptfihlaSenych
zakl. Vychovatelka izce spolupracuje s tfidnimi uciteli jednotlivych zaka, aby mohly byt
V plné mife respektovany individualni potieby kazdého zdka a vytvofeno pfimétené prostiedi
pro jeho vSestranny rozvoj. Vychovatelka dba na udrZovani imobilnich zaka v suchu a
Cistoté. Dle stupné a charakteru postizeni je umoziovano zaclenovani zéka do volnocasovych
aktivit. Vychovna skupina zaka je za pomoci asistentii pedagoga rozdé€lovana na jednotliva
zam&stnani do menSich skupin dle schopnosti zakti a miry postizeni. Vychovatelka a
asistentky pedagoga pracuji s kazdym Zzakem individualné vzhledem k jejich schopnostem a
moznostem. Skolni klub zajistuje také dohled nad Zaky mezi dopolednim a odpolednim
vyucovanim. V ramci Skolniho klubu je zfizeny hudebni krouzek.

INTERNAT

Poslanim internatu je nahradit zaktim nasi skoly, ktefi pro vzdalenost svého bydlist¢ nemohou
denné jezdit domt, péci rodiny, a to po vSech strankach. Internat zabezpecuje pocit bezpeci a
pohody, spolupodili se na vytvaieni hygienickych, stravovacich a pracovnich navyki zaku,
zajistuje v dobé od pondéli do patku piipravu na vyucovadni na nésledujici Skolni
den. Vychovné vzdé€lavaci ¢innost se fidi skolnim vzdélavacim programem internatu. Napln
prace ve vychovnych skupindch je déna celoro¢nim planem a mési¢nimi plany jednotlivych
vychovatell. Po splnéni Skolnich povinnosti vedou vychovatelé svymi zajmovymi ¢innostmi
zaky k aktivnimu trdveni volného Casu. Na internaté jsou 3 vychovné skupiny. V kazdé
vychovné skuping je asistent pedagoga. Velmi tzce spolupracuji s jednotlivymi vyucujicimi,
se kterymi konzultuji zvlastnosti a schopnosti jednotlivych zakl. Kapacita internatu je 52
74k, internat zajistuje vychovnou pééi zaktim ve véku od 7 do 26 let. Zaci jsou ubytovani ve
dvoultzkovych a tfilizkovych pokojich. Kazdému Zakovi je ptidéleno ltiZko, osobni skiin a
skiifika. Na kazdém patte je spolecenska mistnost, ktera slouzi k odpo€inku a traveni volného
¢asu. K zajmové Cinnosti vyuzivaji zaci kuchyiku, relaxacni sal, t€locvi¢nu, Lego hernu a
pocitacovou mistnost.

PRAKTICKA SKOLA JEDNOLETA

V praktické Skole jednoleté je cilem vzdélavani doplnéni a rozsifeni vSeobecnych zaklada
vzdélani dosaZenych v pribéhu Skolni dochdzky v zdkladni Skole specialni, ptipadné
v zékladni Skole. Absolventi si osvoji znalosti a manudlni dovednosti potfebné k vykonu
konkrétnich jednoduchych pracovnich ¢innosti. A ziskaji tak perspektivni moZnost uplatnéni
Vv riznych profesnich oblastech i v Zivoté.



PRAKTICKA SKOLA DVOULETA

Prakticka skola dvouleta je urena zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, plynoucimi
ze snizené Urovné rozumovych schopnosti, piipadné¢ zaktim s vice vadami, ktefi ukoncili
povinnou $kolni dochazku v zakladni Skole, v nizSim nez devatém ro¢niku zakladni Skoly.
Prakticka skola dvouletd dopliiuje a rozsifuje vSeobecné vzdélani dosazené v prubéhu povinné
Skolni dochazky. Vzd¢€lavaci proces je zaméien na ziskani zakladnich pracovnich dovednosti,
navykli a pracovnich postupii potiebnych v kazdodennim pracovnim zivoté. Ziskané
dovednosti mohou zéci také vyuzit v dalsim vzd€lavani. Absolventi praktické skoly se mohou
Vramci svych moznosti a individudlnich schopnosti uplatnit pfiméfenym vykonem pfi
pomocnych pracich ve zdravotnictvi, v socialni péci a ve sluzbach, v zemédélstvi, pripadné
chranénych pracovistich. Praktickd Skola dvouletd je vybornym vychodiskem pro dalsi
vzdélavani zaki na odborném ucilisti.

Déti a zaci se vzdélavaji od 1. 1. 2020 podle Skolnich vzdélavacich programii:

Materska Skola
Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, zpracovany podle RVP PV

Zakladni Skola
1.-9. roénik ZS
Skolni vzdélavaci program, U¢ime se pro Zivot, 79-01-C/01 Zékladni Skola

9. roénik ZS (jedna o posledni roénik tzv. dobihajiciho programu ve $k. roce 2019-2020)
Skolni vzdélavaci program, Spolu se ménime k lepsimu, 79-01-C/01 Zakladni $kola

Ziakladni Skola specialni
Skolni vzd&lavaci program, U&eni — cesta do Zivota |, 79-01-B/01 zakladni §kola
specialni
Skolni vzd&lavaci program, U&eni — cesta do Zivota II, 79-01-B/01 zakladni §kola
specialni

Prakticka Skola jednoleta
Skolni vzdélavaci program, Uceni — cesta K lepsimu zivotu, 78-62-C/01, prakticka
Skola jednoleta

Prakticka Skola dvouleta
Skolni vzdélavaci program, Ucenim a praci k samostatnosti, 78-62-C/02, prakticka
Skola dvouleta

Internat
Skolni vzdélavaci program interndtu - pro Skolské a ubytovaci zatizeni

Skolni druZina
Skolni vzdélavaci program pro zdjmové vzdelavani

Skolni klub
Skolni vzdélavaci program pro zdjmové vzdelavani



Specialné pedagogicka péce se realizuje na zakladé doporuceni Skolnich poradenskych
zatizeni (ptisluSnych dle druhu postizeni), a to formou individualniho vzdélavaciho planu
(IVP) a pti ptechodnych vyukovych potizich na zéklad¢ spoluprace ttidniho ucitele a Skolniho
poradenského pracovisté formou planu pedagogické podpory (PLPP).

Piedméty specialné pedagogické péée jsou zatazené podle doporuéeni piislusného SPZ
v rozsahu 1 — 3 hodin tydné, konkrétné:

Logopedicka péce

Zdravotni t€lesnd vychova
Komunikace s vyuzitim prvki AAK
Rehabilitacni a fyzioterapeuticka péce
Reedukace SPU

Skolni poradenské pracovité (SPP) spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi a je
garantem poskytovani doporuc¢enych podptrnych opateni.

Specifikace podpiirnych opatieni

v oblasti organizace vyuky:

Stiidani forem a ¢innosti béhem vyuky — vyuzivani frontalni a skupinové vyuky s
ptihlédnutim k moznostem Zak, individuélni vyuka realizovana ptimo ucitelem nebo
pod jeho vedenim asistentem pedagoga, zatazovani kratkych prestavek béhem hodiny
dle moznosti a potieb jednotlivych zaku.

v oblasti metod vyuky:

Respektovani odlisnych stylt uceni jednotlivych zdki — metody a formy préce, které
umozni Cast&jsi kontrolu a poskytovani zpétné vazby zakovi, dtiraz na logickou
provéazanost a smysluplnost vzdélavaciho obsahu, respektovani pracovniho tempa
zakl a poskytovani dostate¢ného Casu k zvladnuti zadanych ukold.

v oblasti apravy obsahu vzdélavani:

K Upravé obsahu vzdélavani dochézi na zdkladé doporuceni Skolského poradenského
zafizeni, a to vzdy v souladu s danymi vystupy stanovenymi RVP.

v oblasti hodnoceni:

V oblasti, ve které se nejvice projevuje deficit zakd, se preferuje hodnoceni formativni
pfed sumativnim.

Zak | zakyné po ukonceni vzdélavani v nasi Skole jako:

absolvent/ka zakladni $koly ziskava stupen vzdélani ,,zakladni vzdélani a je
vybaven/a klicovymi kompetencemi k uceni, k feSeni problémil, komunikativnimi,
socialnimi a persondlnimi, obanskymi a pracovnimi, které¢ mu/ji v ptipadé€ tispéSného
zvladnuti umoznuji pfechod do stiedniho stupné vzdélani — sttedni Skoly (napft. stfedni
odborné ucilisteé, odborné uciliste, prakticka skola dvouleta aj.).

Absolvent/ka zakladni §koly specialni Dil I. ziskava stupen vzdélani ,,zaklady
vzdélani“ a je vybaven/a klicovymi kompetencemi k uceni, k feseni problému,
komunikativnimi, socidlnimi a personalnimi, ob¢anskymi a pracovnimi, které mu/ji

Vv ptipad¢ uspéSného zvladnuti umoziuji ptechod do stfedniho stupné vzdélani
urceného zaktim se sttedné té¢zkym mentalnim postizenim — predevsim odborné
ucilisté, prakticka Skola dvouleta, prakticka Skola jednoleta, kde jsou zaucovani pro
zvladnuti zdkladnich praci ve vybranych oborech.



Absolvent/ka zakladni Skoly specialni Dil II. ziskava stupen vzdélani ,,zaklady
vzdélani“ a je vybaven/a klicovymi kompetencemi k uceni, k feseni problému,
komunikativnimi, socidlnimi a personalnim a pracovnimi, které mu/ji v piipadé
uspésného zvladnuti umoziuji pfechod do stiedniho stupné vzdélani uréeného zakiim
s tézkym mentalnim postizenim-prakticka skol jednoletd a predevsim do chranéného
zatizeni uréeného pro nacvik pracovnich navyku a zvladani sebeobsluhy.

Absolventi nachazeji uplatnéni spiSe v profesich praktického zaméteni.

Absolvent/ka zakladni Skoly ma moznost postupného vzdélavani v dalSim napf.
ucebnim oboru, ktery rozsiti moznost uplatnéni na trhu prace, nebo na jiné stredni
Skole.

Absolvent/ka zakladni Skoly specialni Dil I. si mize doplnit stupen vzdélani ,,zakladni
vzdélani* kurzem pro ziskani zakladniho vzdélani.

74k | zakyné po ukonceni vzdélavani v nasi stfedni $kole:

v praktické Skole jednoleté je cilem vzdélavani doplnéni a rozSifeni vSeobecnych
zakladi vzdélani dosazenych v pribéhu skolni dochazky v zédkladni Skole specialni,
pfipadné Vv zékladni Skole praktické. Absolventi si osvoji znalosti a manudlni
dovednosti potfebné k vykonu konkrétnich jednoduchych pracovnich cinnosti. A
ziskaji tak perspektivni moznost uplatnéni v riznych profesnich oblastech i v zivoté.
prakticka Skola dvouletd je urena zakiim se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami,
plynoucimi ze snizené tirovné rozumovych schopnosti, pfipadné¢ zakiim s vice vadami,
ktefi ukoncili povinnou Skolni dochazku v zakladni Skole praktické, v zakladni Skole,
Vv niz§im nez devatém rocniku a v odivodnénych piipadech v devatém ro¢niku
zakladni Skoly. Praktickd Skola dvouletd dopliiuje a rozsifuje vSeobecné vzdélani
dosazené v pribéhu povinné Skolni dochézky. Vzdé€lavaci proces je zaméien na
ziskani zakladnich pracovnich dovednosti, ndvyka a pracovnich postupl potiebnych
v kazdodennim pracovnim Zivoté. Ziskané dovednosti mohou Zaci také vyuZit
Vv dal§im vzdé€lavani, napt. v u¢ebnim oboru, ktery rozsifi moZnost uplatnéni na trhu
prace. Absolventi praktické Skoly se mohou v rdmci svych moznosti a individualnich
schopnosti uplatnit pfiméfenym vykonem pii pomocnych pracich ve zdravotnictvi,
V socidlni péci a ve sluzbach, v zemédélstvi, piipadné chranénych pracovistich.

Dvere nasi Skoly jsou oteviené vS§em, ktefi projevi zajem o vzdélavani a vychovu zaki se
specialnimi vzdélavacimi potiebami.

3. Cil koncepce

Stanoveni dlouhodobé i kratkodobé strategie rozvoje Matetské skoly, zakladni Skoly a praktické Skoly

Znojmo, piispévkové organizace v souladu s platnymi zakony, vyhla§kami a Skolnim vzdélavacim

programem.

a)

b)

Analyzovat soucasny stav vnitiniho prostfedi — silné a slabé stranky ¢innosti Skoly, vliv vné&jsiho
prostiedi — prilezitosti a hrozby
Volba strategie

Stanoveni priorit



Ad a) SWOT analyza sou¢asného stavu

Silné stranky: dlouholeta tradice, dobré jméno a
image, divéra rodict, propracovany Skolni
vzdélavaci program a dlouhodoby vzdélavaci
zamér. Mensi pocet zaki ve tfidach, bezbariérové
prostfedi. Bohaté zkuSenosti, zajimava nabidka
krouzkt a dal$ich pravidelnych i jednorazovych
¢innosti a aktivit, klidné prostiedi, internat skoly,
dobré technické zazemi, dobie vedeny kvalitni
tym erudovanych pedagogickych pracovnikl v
oblasti specialni pedagogiky, ktefi na sobé stale
pracuji, vzdélavaji se a svoji praci zdokonaluji,
vyborné mezilidské vztahy mezi pracovniky,
odrazejici se v kvalité jejich prace, moderni
metody prace, kvalitni Groven komunikace se
zaky i rodici, vyborné vztahy se zfizovatelem,
webové stranky skoly, elektronicky informacéni
systém. ZkuSeni asistenti pedagoga. ZvysSena
logopedicka péée jiz od dochazky do MS.
Moznosti rehabilitace pod vedenim zkusené
fyzioterapeutky v rehabilitatnim centru piimo ve
Skole. Vysoce odborna péce o zaky s PAS.

Slabé stranky: velké ¢asové naroky na
administrativni ¢ast prace pedagogickych
pracovnikil, nutnost vétsi propagace Skoly ve
sdélovacich prostfedcich, zainteresovanost rodic¢t
do ¢innosti skoly, ziskavani finan¢nich
prosttedkt z projektt, ptipadné z projekt
spolufinancovanych z ESF a statniho rozpoctu,
diky optimalizaci Skol naSeho typu zhorSena
dostupnost Skoly. Malé prostory télocvicen a
rehabilita¢nich salt. Nedostatek prostoru pro
kabinety a s tim souvisejici nedostate¢né zazemi
pro pocetny pedagogicky kolektiv.

PrileZitosti: realizace projektt, skola podporujici
zdravi, propagace s$koly, zlepSeni webovych
stranek, posileni aprobovanosti pedagogického
sboru, navazani spoluprace s firmami, sttednimi
Skolami, spoluprace se §kolami v regionu i mimo
néj, ziskavani sponzorskych piispévku.

Hrozby: negativni vliv hospodaiské krize na
zameéstnanost a finan¢ni situaci rodin v regionu,
nizka porodnost, nezajem déti a rodicii o nabizené
aktivity, nedostatek finan¢nich zdroja.

Ad b) Volba strategie na obdobi 2020-2024

- UdrZet a rozvijet silné stranky Skoly

- Vyuzit prileZitosti k dalSimu rozvoji

- Zajistit prilezitosti ke vzdélavani pro vSechny zaky, pedagogy a vytvoftit podminky pro

rozvoj vzdelanosti v prostiedi bezpecné Skoly.

- Prohlubovat komunikaci mezi Skolou a rodici, respektovat nazory, pripominky ztizovatele,

Skolské rady. Realizovat spolupraci s rodi¢i zakd.

- Navazat na dobrou komunikaci mezi $kolou a rodici.

Zivota

vvvvv

- MS — propracovat lepsi navaznost na prvni stupen ZS.

- Respektovat ptirozené potieby zaku a individualni aroven jejich zrani, zajistit zaktiim poklidny

prechod z predskolniho Zivota do nového aktivnéjsiho povinného skolniho vzdélavani.

- Podporovat rozvoj kazdého jedince, respektovat osobnost ditéte, vzbuzovat jeho zajem o

pozitivni aktivity, spravny vztah k pfirodé, prohlubovat EVVO.




-Vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani zaki se specifickymi poruchami uceni,

- Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, pfedavani zkusenosti a podpofit kazdou

snahu o zlepSeni vychovné vzdé€lavaci prace.

- Zlepsovat esteticky vzhled skoly i1 okoli, pokracovat se zapojovanim zakii do uprav

prostiedi, ve kterém se vzdélavaji.

- Navézat a dale prohlubovat komunikaci s dal§imi $kolami nejen v ramci regionu, ale piipadné i

z dalsich ¢lenskych stati EU, za ucelem sdileni, vymény a zprostfedkovani dobrych

zkuSenosti.

- Zvazit moznosti ¢erpani podpory z EU prostiednictvim projektt spolufinancovanych

ESF a statnim rozpoétem CR. Ziskavat informace o moznosti zapojeni §koly do vypsanych

projektt a grantd.

- Odstranit slabé stranky a zménit je v silné stranky

- Hledat dalsi moznosti financovani né€kterych aktivit napt. z dotaci kraje, z evropskych

fondu, sponzorstvi atd.

- Zapojit rodice do spolecnych akci, informovat je vhodnou formou o déni ve Skole i skolce,

spolupracovat pii piipravé akei ZS a MS.

- Hospodatit Setrné€ se svéfenymi prostiedky.

- Uplatnit osobni zkusenosti s vedenim Skoly, vytvaret tym pedagogickych pracovnikti doplnény

aprobacemi, které vyzaduje vzdélavani zakl s béznymi vystupy.

- Zvysit informovanost vetejnosti propracovanymi webovymi strdnkami skoly i jednotlivych trid.

- Snazit se neutralizovat hrozby z vnéjsiho prostiedi.

Ad c¢) Stanoveni priorit pro obdobi 2020-2024

Priority dlouhodobé

Oblast fizeni a spravy

zpracovat jasnou a redlnou koncepci rozvoje Skoly a strategii pro jeji naplnéni,
prubézné ji vyhodnocovat za Gcasti vetejnosti a ziizovatele, na zaklad¢ zpétné vazby
ji dopliovat,

vytvofit u¢inny a srozumitelny systém autoevaluace Skoly,

vytvofit a udrZovat na Skole vstticny a respektujici komunikaéni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodiCe a vefejnost,

udrZovat naplnénost tiid, zaméfit se na ziskavani zaka Skoly zlepSenou propagaci
prace Skoly,

spolupracovat se ziizovatelem na kulturnim zivoté a projektech mésta,
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pracovat na tvorb¢ projekti k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost skoly,
mezindrodni spoluprace, profil regionu),

zlepsovat vybaveni Skoly pro nadzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat u¢ebni
pomucky, dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly,
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovniki na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi trovné fizeni,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogt a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti a zaky

zam¢étit se na podporu funkEnich gramotnosti u zaktl, zejména v matematické, socialni,
piirodovédné a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich,

zam¢éfit se na podporu Ctenarské gramotnosti napfi¢ vSemi vyucovacimi predmeéty,
podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou troven a vysledky vzdélavani,

vytvoftit srozumitelnou, zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku, kterd bude vékové
piimétena,

zajistit rovné piilezitosti pro vSechny déti (Zaky), systematicky identifikovat
individualni potfeby déti pii vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvofit vlastni strategii prace s détmi a zaky s potiebou podpurnych opatieni,
vyhodnocovat jeji ucinnost,

motivovat zaky k ucasti na riiznych soutéZich / sportovnich, vytvarnych /a oceniovat
jejich vysledky,

zajiStovat u¢innou individudlni péci v§em détem a zakim dle doporuceni PPP ¢i SPC
evidovat zaky s potfebou podplrnych opatieni, zajiStovat jim u¢innou individualni
péci, v piipad€ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikil a ovliviiovat jeji rlist, uplatiovat ve
vyuce nove alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zamé&tovat
samostudium pedagogu a vytvaret pro né¢ podminky,

pribézné pracovat na inovacich skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkuSenosti pracovnikil a pozadavki rodicl, v zavislosti na skladbé
zak, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat uspéSnost Ucastnikli vzd€lavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdrojt, analyzovat diivody neprospéchu, zamétit se na prevenci Skolni netuspésnosti,
zejména u zakd, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru netispésnosti,

zaméfit se na vzdélavani zakl s béznymi vystupy. Podporovat vzdélavani pedagogu,
ktefi tyto zaky vzdelavaji, rozvijet a rozsifovat jejich aprobace,
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vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykl, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakl, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a zakl (uzivani navykovych latek, Sikana apod.).

podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou uroven a vysledky vzdélavani,

individualni pfistup k détem a zaktim chépat jako soustavné ziskavani informaci o
vysledcich kazdého ditéte a zaka, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupi,
ovéfovani jejich ucinnosti.

Oblast socialni

vytvaret ve Skole ptatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, piijemného a
bezpecného prostiedi pro déti, pracovniky skoly a rodici,

vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,
vést déti a zaky k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a
k pfirod¢ rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plisobeni,
prohloubeni zdjmu rodi¢i o déni ve $kole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou,

zohlednovat vnéjsi prostiedi (socialni, regionalni),

odstrafiovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry,

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci piipravy,

roz§itfovat Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb
rodi¢tim i zakim,

spolupracovat i s dalSimi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové
¢innosti.

Rodicovska verejnost

zaméfit se na kvalitni poradenskou ¢innost pro rodice

dbat na dodrzovani prav rodi¢t a vyzadovat plnéni jejich povinnosti, i v soucinnosti
S organy socialni péce

zajistovat trvaly a plynuly pfenos informaci rodi¢iim prostfednictvim tfidnich
schiizek, konzultacemi s vyucujicimi, vyuZzitim odbornych sluzeb Skolskych
poradenskych zatizeni pro rodice

zvysit informovanost vetejnosti propracovanymi webovymi strankami Skoly 1
jednotlivych tfid,

informace spojené s vychovou a vzdélavanim bude Skola 1 nadale poskytovat
prostiednictvim osobnich pohovorti se zapisem z jednéni, sdélenim v ,,denicku‘ ¢i
zékovské knizce a dale prostifednictvim webu Skoly / slozka Pro rodice / a webovym
skolnim informaénim systémem iSkola.
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Zdravi

dbat o zajisténi optimalnich zdravotnich podminek pro vSechny déti a zaky

zamezit tomu, aby ¢innosti $koly nebylo zdravi zaktl a pracovnikii ohrozeno nebo
zhorseno

zajistit zakiim dostatek pohybu béhem prestavek i pii télovychovnych chvilkach
béhem vyucovacich hodin. Za ptiznivého pocasi zajistit pobyt zakl o pfestdvce mimo
budovu skoly.

sledovat psychohygienické podminky vyuky, zaméfit se na jejich dodrzovani
pedagogy

Cile
- zpracovat konkrétn¢ formulovanou vizi Skoly, se kterou se pedagogové, rodice a
ziizovatel ztotozni,
- rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostfedi, hygiena,
- preventivné piredchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy Skoly,
- zamg¢fit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,
- usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostiedkli pomoci nejriznéjsich projektt a
grantd,
- zvysit objem prostiedktl ziskanych vlastni hospodatskou ¢innosti a od sponzord,
- zvySovani kvalifikovanosti pedagogt, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogti a
odbornych znalosti pracovniki Skoly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,
- rozvoj podptrné, poradenské a konzultacni ¢innosti Skoly zaklim, zakonnym
zastupcliim,
- rozvoj tymové spoluprace a kolegidlnich vztahli ve Skole,
- rozvoj informaéniho systému a prezentace Skoly, public relations.
Strategie
Oblast pedagogicka

systematicky rozsifovat $kolni poradenské pracoviste, ve kterém budou pisobit
vychovny poradce a §kolni metodik prevence, specialni pedagog a usilovat o zajisténi
odbornych sluzeb dal§imi pracovniky,

zajistit potfebné vzdélavani pracovnikiti tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogti, kteti se podileji na vzdélavani zak se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zaka nadanych, metodickou podporu vychovnych poradcti a Skolnich
metodikii prevence, asistentli pedagoga a dalSich pedagogickych 1 nepedagogickych
pracovnikd, kteti se podileji na zajistovani podptrnych opatteni ve vzdélavani zak,
posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim souc¢innosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podptrnych opatteni pro
zaky se specialnimi vzdeélavacimi potiebami, sledovani a vyhodnocovani ti¢innosti
zvolenych podpurnych opatieni, prevenci $kolni netispésnosti, kariérové poradenstvi,
podporu vzdélavani a zaclenovani Zakl z odlisného kulturniho prosttedi a s odliSnymi
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zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaki nadanych, péci o zéky s vychovnymi
¢i vzdélavacimi obtizemi, vytvaieni ptiznivého sociadlniho klimatu pro pfijimani
kulturnich a jinych odli$nosti, v€asnou intervenci pfi aktualnich problémech u
jednotlivych 74kt a tfidnich kolektivii, pfedchdzeni vS§em forméam rizikového chovani,
prabézné vyhodnocovani u€innosti preventivnich programi, metodickou podporu
uciteliim, spolupraci a komunikaci mezi §kolou a zdkonnymi zastupci,

- podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani

- Vytvorit systém vedouci k ¢innéjsi vychove v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snaSenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a k ptirodé, k vytvarenym
hodnotam,

- vytvafet pfiznivou atmosféru, uplatiiovat individualni piistup k odliSnym potiebam
kazdého ditéte a zaka, alternativni postupy,

- zamg¢fovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti a zakt, tvotivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

- preventivné predchazet kdzenskym problémiim — vytipovani problémovych déti a
zaku, spolecné plisobeni, vCas informovat rodice,

- zam¢fit se na prevenci rizikového chovani,

- vytvorit systém vedouci k u¢inngjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k ptirod¢, k vytvarenym
hodnotdm

- prizniva atmosféra, individudlni pfistup, alternativni postupy

- udit zaky vyhledavat, analyzovat a u¢eln¢ vyuzivat informace z riznych zdroji

- podporovat vychovu mimo vyucovani — velky diraz klast na ¢innost $kolni druziny,
Skolniho klubu a internatu, udrZet nabidku zajmovych krouzkl v rdmei $kolni druziny

Oblast materialné technicka

Operativné reagovat a postupné¢ fesit vzniklé potfeby na materialni podminky ve Skole, zvySovat
bezpecnost a hygienické podminky. Pti ur€ovani priority ve vybavovani diisledné uplatiiovat
zéasadu hospodarnosti, ispornosti a efektivity.

Ucelné vyuzivat stavajici materialni vybaveni $koly. Zaméfit se na pofizovani vhodnych
pomticek a ucebnic. Doplnit kompenzacni pomiticky pro Zéky s télesnym znevyhodnénim a

pro Zéky se soub&éznym postiZzenim vice vadami. V ramci matetské skoly pokracovat ve
vybavovani tfid vhodnym stavitelnym nabytkem, pro déti s poruchou autistického spektra
poridit didaktické pomiicky a specialni pomiicky.

Dokoncit rozpracované projekty, vytvofit novy systém provadeéni pravidelné inventarizace.

- zkvalitiovat vybavenost tfid

- ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, ¢istotou, estetickou upravou
prostor skoly i okoli,

- kazdoro¢né urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid,

- zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky 1 fyzicky vyvoj
vSech ucastnikd vzdélavani,
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- vytvoftit bezpecné prostiedi pro readlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho tcinnost
pravidelng provéfovat,

- zajistit obnovu ICT vybavenosti,

- ziskdvani sponzorti na konkrétni akce skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

- vybavovani rehabilitatni mistnosti dalsi zdravotnickou technikou — kompenzac¢ni
pomtcky,

- zamg¢fovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondu a projekti
vyhlasovanych MSMT.

Plinované stavby a rekonstrukce v pripadé ziskani ucelové dotace od zrizovatele:
1. Rekonstrukce byvalého Skolnického bytu na 2 odborné ucebny

Rekonstrukei byvalého skolnického bytu v objektu Veseld 8 ve Znojmé vznikne soustava
dvou odborné¢ zamétfenych a vzijemné propojenych prostort pro vyuku a vychovu
orientovanou na rodinnou vychovu, pfipravu pokrmi a stolovani.

2. Vybudovani multifunkéni uebny — tréninkového pracovisté interaktivnich
aktivit — formou nastavby na stavajici budovu dilen ve vnitinim arealu Skoly

Niéstavbou na stavajici budovu dilen ve vnitinim traktu §koly v objektu Horni Ceska 15
ve Znojmé vznikne prostorné tréninkové pracovisté interaktivnich aktivit. Tento
viceucelovy prostor bude mozno podle potieb rozdélit na dvé samostatné na sebe
navazujici multifunkéni uéebny (PC ucebna, interaktivni u¢ebna). Tyto ucebny se budou
pouzivat pii vyuce informacénich technologii, environmentdlni vychovy, ctenaiské a
finan¢ni gramotnosti. Budou slouzit k rozvoji a ziskavani nezbytnych gramotnosti za
ucelem zlepSeni komunikace v digitalizovaném svét€ a kvalitniho za€lenéni do béZného
zivota. Bezbariérovy piistup bude zajiStén spojovaci chodbou z 1. patra hlavni budovy
Skoly, na ktery bude nova nastavba navazovat.

3. Vytvoreni terapeutického prostoru pro ergoterapii ze stavajici pocitacové
ucebny a navazujiciho pfistieSku a formou stavebnich uprav soucasného
Skolniho dvora

Rekonstrukei stavajici nevyhovujici PC ucebny v pfizemi Skoly v objektu na Horni
Ceské 15 ve Znojmé a zastieSenim Casti venkovniho prostoru $kolniho dvora
navazujiciho na tuto ucebnu vznikne terapeuticky prostor pro ergoterapii a aktivizaci
zakt. Upravou povrchu soucasného nefunkéniho §kolniho dvora dojde k propojeni nové
vzniklych terapeutickych prostorti se soucasnym rehabilitanim centrem a k rozsifeni
prostort k vyuziti na fyzioterapii, procvi€ovani smyslového vnimani, hmatovych vjemu
a celkovy rozvoj pohybovych dovednosti. Zajistime tak ucelenou a vzajemné propojenou
ergoterapeutickou a rehabilitacni péc¢i o nase zdravotné postizené zaky.

Ptinosem by bylo zlepSeni podminek vzdélavani imobilnich zak, zlepSeni trovné
socializace zakl, zajiSténi modernizace vyuky, rozsifeni péce o zaky o ergoterapeutickou
péci. Celkové zlepSeni podminek ve vychove a vzdélavani a usnadnéni piechodu nasich
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zéakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami k samostatnému zpiisobu zivota. Ziskani
nezbytnych gramotnosti, navykt, informaci a dovednosti pro kvalitni za¢lenéni mezi
béznou populaci.

Oblast personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat zapojeni pedagogti do narodnich a mezinarodnich projektu,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich
slozek platu, moZznostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu ptistupu zaméstnanct k plnéni pracovnich povinnosti, ptistup

k potfebam rodicu a zakl, vzajemnou spolupraci pedagogt,

v systému odmé&iovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli zamétit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek Skoly a vyuZivat ho pro rozvojové
programy Skoly nebo pro fond odmén pracovniki Skoly,

spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budovy a zafizeni $koly,
zlepseni hospodaiského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ti¢ely (pronajem,
kurzy).

Oblast informacnich systému a kontaktii s veiejnosti

spoluprace s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti pedagogt, spole¢né akce,
vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vyssi otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencidlu rodi¢i pro chod Skoly,

identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich moznosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mife,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet
piispévkil Skoly do obecniho tisku (prace zak, ¢lanky pedagogt, Skolské rady),
prezentace Skoly, vytvafeni image,

stald obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

vysoka vécna i formalni tiroven vystupt ze Skoly (vyro¢ni zpravy, informace v tisku,
na internetu),

vytvareni pozitivniho obrazu o skole — prezentace skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.
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Program minimalizace rizikovych jevi

Minimalizace rizikovych jevii musi probihat ve dvou urovnich: v ramci vyucovacich hodin a
ve formé aktivit mimo vyucovaci jednotku. V hodinach se budeme zamétovat na rozvoj
tvofivého mysleni zakl, na motivaci zajmu o $kolni praci, budeme systematicky piisobit proti
vandalismu, nasili a Sikané, disledné dodrzovat tikoly zamétené k prevenci zneuzivani
navykovych latek a respektovat osobnost daného jedince. Vyznamnou roli hraje vyuzivani
prvkl environmentalni vychovy a vychovy k volbé povolani.

Mimo vyucovaci hodinu budeme hledat nové programy a aktivity, nabidneme besedy i pro
rodice s tématikou zaskolactvi, Sikany, drog apod., tim budeme usilovat o soulad ve
vychovném ptisobeni. Dal§im krokem je dopliiovani vzdélani pedagogii ve vzdélavacich
programech.

Priority kratkodobé

Musime se snazit o rovhomérné rozvijeni vSech soucasti nasi skoly. Struktura skoly se
méni a aby vyhovovala potfebam praxe, zvySuji se naroky na odbornou pfipravenost
pedagogu, na zvySenou potiebu pedagogické asistence, na materialni vybavenost skoly.
Klademe diiraz na to, aby se nasi absolventi v co nejvétsi mozné mife zaradili do bézného
zivota, vyuzivame k tomu forem tranzitniho programu. S tim casto souvisi i metodicka a
poradenskd pomoc zdkonnym zastupclim nasich zaki ¢i ptimo zletilym zakam.

V neposledni fad¢ budeme klast dliraz na vzdélavani pedagogi v problematice vzdélavani
zaka s poruchou autistického spektra a v alternativni a augmentativni komunikaci u zaka.
Pocet zakli s PAS se zvySuje, proto pro vzdélavani pedagogii v této oblasti budeme vyuzivat
tzv. vzdélavani do sborovny.

Musime byt pfipraveni ptijimat déti a zaky, ktefi nebudou schopni vzdélavani
Vv podminkéch integrace ve Skolach bézného typu, a poskytnout jim vysoce odborny a
individualni pfistup.

Uroveti vzdélavani a vychovy na nasi $kole je na velmi vysoké Girovni. Nasim tikolem
je tuto uroven udrZet nebo zvysit. Je diileZité systematicky vybavovat tfidy kompenzacnimi
pomuckami a roz§ifovat nabidku nejriiznéjSich typt terapii.

I nadale Gizce spolupracovat s ptispévkovou organizaci Kruh ve Znojmeé, jejiz zkuSeni
fyzioterapeuti na nasi Skole zaji$t'uji velice odbornou rehabilitacni péc¢i pro déti a zaky.

1. Vvchova a vzdélavani

Rozvijet osobnost zdka k samostatnému mysleni a svobodnému rozhodovani, aktivnimu
pfistupu k dal§imu vlastnimu rozvoji, ucit jej odpovédnosti za vlastni chovani a jednani v mife
primétené jeho véku. Budovat skolu jako piijemné a pratelské prosttedi pro vychovu a
vzdelavani déti a zakt. Zamérit se na zakladni ucivo, které musi zvladnout vSichni Zaci.
Rozsitujici u€ivo zatazovat podle schopnosti zakt, podporovat rozvoj nadanych zakt. Zajistit
piedevsim dikladné procviceni a osvojeni uciva. Otevftit Skolu Siroké vetfejnosti, utvaret ji
jako centrum vzd¢€lanosti, kultury a sportu 1 spole¢enského zZivota obce.
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- Zpracovat konkrétné¢ formulovanou vizi skoly, se kterou se pedagogové, rodice a
ziizovatel ztotozni. Zamérovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti a zak,
tvofivost, samostatnost, sebevzdélavani, schopnost dialogu.

- vytvortit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho u¢innost
pravideln¢ provétovat,

- zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

- podporovat a dale rozvijet vzajemnou spolupraci pedagogt,

- podporovat aktivitu pedagogti v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,

- vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vyssi otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencidlu rodi¢t pro chod skoly,

- identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich moznosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mife,

- zajistit rovny piistup a rovné prilezitosti pti piijimani ke vzdélavani, jeho prubéhu i
ukoncovani,

- Vytvofit prostiedi, ve kterém budou v rovnovaze télesné 1 dusevni potteby zaki i
pedagogickych pracovnikd,

- Zamg¢fit se na prevenci socialn€ patologickych jevil (systematické plisobeni proti nasili,
Sikan¢ a dal$im socidlné patologickym jevim),

- zamg¢fit se na podporu ¢tendiské gramotnosti napfi¢ v§emi vyucovacimi predméty,

- zkvalitnit a zatraktivnit vyuku zavadénim novych metod a forem préce,

- vice se zamérit na motivaci zaka,

- umoznit sdileni pfikladi dobré praxe uvnitt pracovist’ i mezi nimi.

Zaméfrit se na oblasti:

1. Zdravi

Vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykt, pohybovych dovednosti
a télesné zdatnosti déti a zakd, v ramci prevence se zaméfit na prevenci rizikového chovani
déti a zakh (uzivani navykovych latek, Sikana apod.).

Dbat o zajiSténi optimalnich zdravotnich podminek pro vSechny déti a Zaky. Zamezit tomu,
aby ¢innosti Skoly nebylo zdravi zaki a pracovnikli ohrozeno nebo zhorSeno. Zajistit zakiim
dostatek pohybu béhem ptestavek i pii télovychovnych chvilkach béhem vyucovacich hodin.
Za priznivého pocasi zajistit pobyt zakl o prestdvce mimo budovu Skoly. Sledovat
psychohygienické podminky vyuky, zaméfit se na jejich dodrZzovani pedagogy.

Ve spolupréci s odbornymi institucemi mapovat prabézné zdravotni stav zaka Skoly a na
zéklad¢ vysledka provadét potiebné zmeény — vV rezimu zakl a v materialnim vybavovani
Skoly. Diiraz klast na vytvateni optimalnich psychohygienickych podminek pro praci zaki 1
zaméstnancu.

Evidovat zaky s potiebou podplirnych opatfeni, zajiStovat jim u¢innou individudlni péci,

Vv ptipadé nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim, kontrolovat, zda jsou o
problémech zaki informovani vSichni vyucujici zaka. Individuélni piistup k détem a zZakiim
chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich kazdého ditéte a Zaka, jejich
vyhodnocovéani a volbu dalSich postupt, ovéfovani jejich ti€innosti.
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Problematiku zafazovat pravidelné na potad jednéni pedagogickych rad a porad, zamétit na né
1 dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Vychovny poradce bude evidovat vSechny tyto
zaky, sledovat, zda jsou provadéna néasledna vysetieni.

Vzdélavani pedagogti v oblasti hodnoceni zakt a individualniho pfistupu k jejich vzdélavani a
péci o né bude prioritou DVPP.

Systematicky rozsifovat Skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou pusobit vychovny
poradce a Skolni metodik prevence, specidlni pedagog a usilovat o zajisténi odbornych sluzeb
dalSimi pracovniky.

Zajistit potiebné vzdélavani pracovnikt tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagog, kteti se podileji na vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli nadanych, metodickou podporu vychovnych poradct a skolnich metodikt
prevence, asistentli pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, kteti se
podileji na zajistovani podptrnych opatfeni ve vzdélavani zak,

posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist.

Poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podptirnych opatieni pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani u¢innosti zvolenych
podpirnych opatieni, prevenci Skolni netuspesnosti, kariérové poradenstvi, podporu
vzdélavani a zaClenovani zaki z odlisného kulturniho prostiedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami, podporu vzdelavani zakt nadanych, péci o zaky s vychovnymi ¢i vzdélavacimi
obtizemi, vytvareni ptiznivého socidlniho klimatu pro pfijiméni kulturnich a jinych odli$nosti,
v€asnou intervenci pii aktualnich problémech u jednotlivych Zaka a tfidnich kolektivi,
pfedchazeni v§em formam rizikového chovani, pribézné vyhodnocovani t€innosti
preventivnich programi, metodickou podporu uciteltim, spolupréaci a komunikaci mezi skolou
a zékonnymi zastupci.

Zajistit u¢innou kontrolu kvality Skolniho stravovani véetné dietniho stravovani.

Zaméfit se na dosazeni dostate¢né efektivity primarné preventivnich aktivit Skoly a
minimalizovat tak rizika spojend s vyskytem rizikového chovani z4k.

2. Poznatky a dovednosti

Pribézné analyzovat a aktualizovat $kolni vzdélavaci program v kontextu s nastavenim a
provadénim podpurnych opatfeni pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, véetné
individuélnich vzdélavacich plant zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Pribézné ovérovat tcinnost a kvalitu Skolniho vzdélavaciho programu, spole¢né se vSemi
pedagogickymi pracovniky pracovat nad jeho Gipravami, zabyvat se dal§imi strategiemi jeho
rozvoje.

Dilezita bude aktualizace Skolniho vzdélavaciho programu uréeného pro vzdélavani zaka
S béznymi vystupy.
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Disledné utvaret u zakti védomi, ze jejich budouci uplatnéni zavisi na nich samotnych, na
kvalité osvojenych védomosti a dovednosti, na moralnich a volnich vlastnostech.

Zamgéfit se na osvojeni a utvrzeni zakladniho uciva, bez dikladného zaziti uciva nezatézovat
zaky dal$imi naroky na védomosti.

Zamg¢fit se na rozvoj Ctenaiské a matematické gramotnosti, a to ve vSech oblastech
vzdélavani. Pribézné rozvijet znalosti a dovednosti zakti v oblasti pfirodnich véd a nabizet
ruzné aktivni ¢innosti se zaméienim na rozvoj technickych dovednosti.

Zajistit kvalitni nabidku Skoly v méné obvyklych formach vzdélavani — individudlni
vzdélavani, plnéni povinné Skolni dochézky v zahranici, vzdélavani déti cizincii a podpora
jejich adaptacniho procesu.

Reagovat na ptfipominky rodici a potieby skoly. Pii hodnoceni zakt vychazet zejména z
jejich vykoni béhem celého klasifikaéniho obdobi, vést Zaky k nutnosti systematické
piipravy.

Téziste osvojeni a procviceni uciva musi byt v ramei prace zakt ve Skole béhem vyucovani,
snizit zatéZovani zakul a jejich rodi¢t domaci ptipravou.

Zamgéfit se na utvareni a upevinovani zakladnich pracovnich navyki ve vSech predmétech a
¢innostech zaki, zejména navyki na zvonéni, samostatnou ptipravu zakl na jednotlivé
vyucovaci hodiny, udrzovani poradku na lavicich a ve tfid¢.

Rozsifit kariérové poradenstvi pro zaky a rodic¢e s ohledem na realné moznosti Zaka a jejich
uplatnéni v Zivoté.

Analyzovat ditvody neprospéchu, zaméfit se na prevenci $kolni neuspésnosti, zejména u zaki,
kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru netispéSnosti.

Vést Zaky k samostatnosti, ucit je utvaret si vlastni nazor, praci v tymu, individualni
odpovédnosti.

Systematicky spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zatizenimi pii diagnostice
vzdélavacich potieb zakli a doporuceni podplirnych opatieni. Zaméfit se na budovani skolniho
poradenského pracovisteé.

3. Oblast socialni, Zivotnich hodnot

VyuZivat §kolni fad jako u€inny néstroj pro upravu vzajemnych vztahii mezi zéky, jejich
rodici a pedagogy.

Vyrazné diferencovat hodnoceni chovani zaki. Sjednotit se v pozadavcich na chovani zakd,
dasledné a jednotné€ postihovat kézeniské prestupky. Vyuzivat k tomu celé hodnotici stupnice,

dasledné uplatiiovat jeji kritéria. Kromé opatieni k upevnéni kazné a hodnoceni chovani
vyuzivat spolupréci s rodici, policii, odborem socialni péce.

Ve shodé¢ s rodici postupovat jednotné pii uvoliiovani a omlouvani absence zaku, pii prevenci
zaskolactvi.
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Pti kontrolni ¢innosti se zamé&fit na provadéni celkového charakteru vyuky — zda se vyucujici
omezuje jen na odbornou vyuku, nebo zda dokaze vhodnym zptisobem formovat vyvoj zaku,
ovlivitovat jejich postoje. Sledovat jakym zpiisobem to ¢ini, zda ve vSech détech dokaze
respektovat jejich osobnost a individualni cestu vyvoje. Usilovat o zlepSeni kulturnosti
vyjadfovani a jedndni zaki a jejich rodici pii jedndni s pracovniky Skoly.

V praci pedagogt i zakl sledovat a ocenovat jejich piinos pro vytvareni image Skoly,
propagace jeji prace na vetejnosti. Kazdy pedagog by mél v ramci vyuky svého predmétu
nejen piedavat védomosti a dovednosti, ale piispivat k vytvoreni kladného vztahu zaka k
predmétu, nejlepsi, hledat nové formy prace, vhodné propagovat svoji ¢innost na vefejnosti.

Umoznovat pedagogim ucast na dal$im vzdélavani, zajistovat jim odpovidajici materidlni
podminky pro jejich nové formy prace i dopliujici mimovyucovaci aktivity.

Posilovat snahy o zavadéni a uplatnéni novych forem prace, nové, moderni i netradi¢ni
vybaveni u¢eben a organizacnich forem vyucovani.

V oblasti prevence rizikového chovani spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
policii, orgdny socialni péce a zfizovatelem.

Peclive zpracovat systém prace s zaky se socidlnim znevyhodnénim.

11. Pedagogicti pracovnici

Vychazet ze zasady, e ¢innost 8koly je sluZba vefejnosti. Ukolem $koly je vytvoreni co
nejlepsich podminek pro vyvoj zaka, ktery jej bude respektovat jako jednotlivce i osobnost a
bude mu ptizpisobovat vychovné vzdélavaci proces tak, aby se v optimalni mife rozvijely
jeho nejlepsi vlastnosti.

Pfi jednéani s détmi a Zaky brat v Givahu predevsim jejich osobnost, kterd je pfiméfené ke
svému veéku a stupni vyvoje odpovédna za svoje jednani, chovani a pracovni vysledky.
NesniZovat jakymkoliv nevhodnym piistupem, usmériiovanim ¢i tresty jejich diistojnost.

II1. Rodic¢ovska verejnost

Zam¢fit se na kvalitni poradenskou ¢innost pro rodice.

Dbat na dodrzovani prav rodi¢ii a vyzadovat plnéni jejich povinnosti, i v sou¢innosti s organy
socialni péce.

Zajistovat trvaly a plynuly pienos informaci rodi¢lim prostfednictvim tfidnich schizek,
hovorovych hodin, konzultacemi s vyuc€ujicimi, vyuzitim odbornych sluzeb Skolskych

poradenskych zafizeni pro rodice, dale prostfednictvim webu Skoly (slozka Pro rodice) a
webovym gkolnim informa¢nim systémem iSkola.

Ozivit a pravideln¢ aktualizovat webové stranky, zvysit jejich uroven a rozsah informaci,
vytvofit moderni funkéni systém.
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111. Oblast materialné technicka

Postupné modernizovat vybaveni mistnosti i u¢eben. Pravidelné provadét vymalbu na vSech
tiech pracovistich dle harmonogramu a na zakladé potieb.

Nutné stavebni Gpravy:
Vyiesit problémy s kanalizaci a odpady na budové na Jezuitském namésti 1 ve Znojm¢.

Zajistit sanace zdiva v rehabilitaénim centru v budové na ulici Horni Ceska 15 ve Znojmé.

Rekonstrukce socialniho zatizeni v ptizemi budovy na ulici Horni Ceska 15 ve Znojm¢.
Provést vnéjsi omitky na podezdivce oploceni aredlu a celkova oprava tarasu na ulici

Jezuitské ndm 1 ve Znojm¢.
Vzhledem Kk havarijnimu stavu je nutna vyména okennich otvord v budové na ulici Horni

Ceské 15 ve Znojmé, nutnd je i vymena oken na budové na Jezuitském nameésti 1 ve Znojmé.

1V. Oblast rizeni

Pracovni ukoly a rozhodovaci pravomoci delegovat na co nejnizsi Groven, vyuzivat k tomu
jak vedouci pracovniky Skoly, tak pedagogy, vykonavajici specializované ¢innosti —
vychovny poradce, metodik prevence, koordinator SVP, koordinator EVVO.

Dlouhodobou koncepci rozvoje $koly rozpracovavat do ro¢nich plant prace Skoly s dil¢imi,
ro¢nimi ukoly, ta pak rozpracovavat do dil¢ich kratkodobych planii — mési¢nich ¢i tydennich,
plani metodickych zatizeni.

Hospitac¢ni a kontrolni ¢innost bude zamétena na uplatiiovani zasad osobnostné socialni
vychovy ve vyuce, partnerského pristupu k zakiim, zaméteni na zakladni ucivo a respektovani
individualnich zvlastnosti zakd.

Vsechna zavaZna rozhodnuti projednavat predem na pedagogickych a provoznich poradach,
informovat prokazatelnym zpiisobem zaméstnance.

Hodnoceni Skoly provadét v ramci autoevaluace, S vyuZitim dotaznikovych prizkumi mezi
rodici 1 zaky, vyuZzivat externi moznosti (SCIO apod.). Zaméfit se na vytvoreni $kolniho
systému vlastniho hodnoceni §koly, na podporu fizeni a rozvoje vlastniho hodnoceni.

Organizaci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii zvySovat odbornou kvalifikaci
pedagogl, zaméfit se na rozvoj jejich specializovanych ¢innosti (vychovné poradenstvi,
kariérové, prevence rizikového chovani, informacni a komunikac¢ni technologie). Podporovat
a zamétovat samostudium pedagogt jako jednu ze soucasti jejich vzdélavani.

Hlavni ukoly v oblasti fizeni:

- Vytvoftit ekonomicky prosperujici subjekt, spolupracovat se zfizovatelem.

- Pravideln¢ obnovovat vybaveni a zatizeni, pomucky, literaturu, ICT.

- Postupné zajistit vybaveni interaktivnimi tabulemi, moderné¢ pracovat, vytvaret a vyuZzivat
digitalni u¢ebni materialy.

- Vytvorit kvalitni tym pedagogickych pracovnikii, doplnit aprobovanost, podporovat
mezilidské vztahy.

- Efektivni planovani — zpracovani pland prace, kontrolni a hospita¢ni ¢innosti.
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- Vyhledavani moznosti ziskat podporu z projektti, sponzorskych darti, podporovat aktivity
pedagogickych pracovnikd.

- Analyzovat ekonomickou situaci, zodpovédnym hospodafenim zajistovat vyrovnany
hospodaisky vysledek.

- Promyslenym stanovenim priorit a smysluplnym financovanim zkvalitiiovat materialni
vybaveni i technické zazemi Skoly.

- Nadale tizce spolupracovat s PPP, SPC, SVP Labyrint, SVC, détskym domovem, vefejnymi
institucemi a dalSimi organizacemi.

- Pravideln¢ informovat Skolskou radu a zfizovatele o situaci a pottebach skoly.

- Priibézna obnova a modernizace poéitatového vybaveni, dalsi interaktivni tabule do t¥id ZS
i do MS. Cilem je moznost pracovat interaktivng v kazdé tiidg.

- Potizovani novych didaktickych pomicek, vyukového materialu, jejich efektivni vyuzivani.
- Vybavenost studijnim materidlem, vlastni tvorba vzdélavacich materialt.

- Hledani uspornych opatteni v provozu skoly.

- Cerpéni finanénich prostiedkt z operaénich fondi EU.

- Ziskavat sponzorské dary.

- Kratkodobé pronajmy nebytovych prostor.

- Zajistit bezpecné prostiedi pro déti, zaky i zaméstnance.

- Diferencovat naroky a pozadavky podle schopnosti déti a zakd.

ZAVER

Dvefe nasi Skoly jsou oteviené vSem, ktefi projevi zajem o vzdélavani a vychovu zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Ve Znojmé dne 3.1.2020 Mgr. Ludmila Falcova, feditelka Skoly
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